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Bilan Carbone 2025

Groupe Acorus

Depuis plus de 20 ans, le groupe Acorus est spécialisé dans I'éco-rénovation. Cette ETI
frangaise intervient dans I'entretien, la rénovation et la réhabilitation d'actifs immobiliers,
avec pour objectif d'améliorer la qualité de vie des occupants, de préserver la pérennité du
patrimoine bati et d'en renforcer la valeur.

Son activité s'inscrit dans une démarche environnementale visant a limiter 'impact de ses
chantiers et a contribuer a la réduction de I'empreinte carbone des batiments. Fort de 1
900 collaborateurs engagés, le groupe Acorus a enregistré un chiffre d'affaires consolidé
de 297 millions d'euros en 2025. Il poursuit aujourd’hui sa croissance organique,
notamment grace a l'obtention de marchés importants dans les secteurs du logement, de
I'hotellerie et du tertiaire, sur I'ensemble du territoire francais.

Dans une logique de transparence vis-a-vis de ses parties prenantes, ce document vise a
présenter les principaux résultats du bilan carbone 2025 du groupe Acorus.

Il précise le périmetre retenu, les données analysées ainsi que les principaux
enseignements issus de cet exercice.

Périmeétre organisationnel et opérationnel

Le groupe Acorus a réalisé son premier bilan carbone en 2022, portant sur 'année 2021.
Depuis, cet exercice est renouvelé chaque année sur les scopes 1, 2 et 3, conformément
aux méethodologies de 'ADEME et du GHG Protocol.

Le périmetre de calcul du bilan carbone 2025 du groupe Acorus comprend les entités
suivantes : Acorus (Stabat, Acorus Services, Acorus Services Mérignac, Acorus Académie,
Takeba et Acorus Bordeaux), ainsi qu'Acorus Azur, Acorus Champagne, Acorus Technibat,
Marteau, Acorus Peintisol, Acorus ESCI, LMR, Metz Cloisol, Acorus Ingénierie et Moncelec.

Par ailleurs, Acofor, Nexxio, Cycle Up et Lowit sont considérées comme des participations
dans le cadre de ce bilan.

Ce bilan couvre l'ensemble des activités du groupe, notamment l'entretien, la
maintenance, la remise en état de logements ainsi que les travaux de réhabilitation.
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Hypothéses et méthodologie

Calcul des émissions

Liste des facteurs
d’émission (FE)

Incertitudes

Sources de données

Le bilan carbone du groupe Acorus est réalisé a I'aide d'un outil
développé en interne. Les émissions de gaz a effet de serre
sont calculées a partir du croisement entre une donnée
d'activité, exprimée en unité physique ou monétaire, et un
facteur d'émission issu de données de référence.

Ce calcul repose sur la formule suivante :

Emissions de GES = Donnée d’activité x Facteur d’émission

Utilisation de |la Base Carbone®, la Base Empreinte® de
I'ADEME et de la base INIES (FDES/PEP pour les produits
pPOSés).

En 2022 et 2023, les émissions liées aux achats du scope 3 ont
été calculées selon une approche monétaire, dite méthode
“spend”. Les facteurs d’émissions utilisés ont été établis a partir
de FDES/PEP de produits représentatifs des différents corps
d'état, puis traduits en ratios monétaires applicables aux
montants d'achats.

En 2024, afin d'affiner cette estimation, le Groupe a intégré une
approche plus quantifiée, fondée sur les flux physiques
d'achats. Ainsi, pour les achats disposant de données
suffisamment détaillées, les volumes achetés ont été associés
aux données carbone issues des FDES/PEP identifiées. Cette
approche couvre 26.8 % du chiffre d'affaires achats pour
2025. Les achats restants, pour lesquels les données physiques
ou environnementales n'étaient pas suffisamment disponibles,
ont été estimés selon la méthode “spend”.

Les données mobilisées dans le cadre du bilan carbone sont
issues de différentes sources documentaires et opérationnelles
factures fournisseurs, notes de frais, fiches comptables,
extractions d'achats, documents de suivi internes et registres
de déchets. Ces informations ont été complétées et vérifiées a
I'aide de plusieurs outils métiers, notamment Soongo pour la
gestion de la flotte automobile et Lowit pour le suivi des
consommations énergétiques. Les espaces clients des
fournisseurs ont également été consultés afin de fiabiliser les
données collectées et d'en assurer la cohérence avec les
informations comptables et opérationnelles disponibles.
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Déclaration des émissions de GES

Les résultats du bilan carbone mettent en évidence la prépondérance du Scope 3, qui
constitue le principal poste d'émissions de gaz a effet de serre du groupe Acorus.

Le total des émissions de GES du groupe Acorus s'éléve ainsi a 176 919 tCO.e en 2025,
réparties comme suit :

Total Groupe Acorus

Scope GHG 2025 tCO2e
1 3055
2 50
3 173 814
Total général 176 919

Cette répartition met en évidence le poids prépondérant des émissions indirectes dans
'empreinte carbone du groupe. Avec 173 814 tCO.e, le scope 3 représente a lui seul 98,2
% des émissions totales, tandis que les scopes 1 et 2 ne représentent respectivement que
1,8 % du bilan carbone. Cette configuration est caractéristique des entreprises du secteur
du batiment, dont les principaux impacts environnementaux sont liés aux achats de
matériaux, d'équipement et aux activités de la chaine de valeur.

Les émissions directes (scope 1) sont principalement associées a la consommation de
carburant de la flotte de véhicules, tandis que les émissions du scope 2, liées aux
consommations d'électricité et d'énergie des batiments, demeurent relativement limitées.

Répartition des émissions de GES par scope (en %)

Scope 1
1,8%
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Scope 3
98,2%
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Emissions par entité

L'entité principale Acorus génére a elle seule les 34 de 'empreinte carbone globale, pour
environ %4 du chiffre d'affaires du groupe. Elle est suivie par Acorus Technibat. Ce poids
carbone prédominant est lié a leur volume d'activité, mais s'explique surtout par la nature
de certaines prestations : l'installation de chaudieres a gaz, un équipement a fort impact
environnemental.

BILAN CARBONE DU GROUPE ACORUS

Répartition des émissions de GES par poste en 2025 (%)

\-

Déplacements
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Achats
76,9%

Répartition des émissions par poste

L'analyse par poste d'émissions met en évidence la prédominance des achats de biens et
services dans I'empreinte carbone du groupe. Avec 136 116 tCO-ze, ce poste représente a lui
seul pres de 77 % des émissions totales, devant la sous-traitance (17.9%) et les
déplacements professionnels (1,7 %).

Scope GHG Poste Emissions en tCO2e
1 Déplacements 2942
Locaux 13
2 Déplacements 16
Locaux 34
3 Achats 136 116
Autres achats 1538
Déchets de production 652
Déplacements 1443
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Equipements (immobilisations) 545

Locaux 482

Marketing + événements 102

Numeérique 260

Participations 148

Restauration 826

Sous-traitance 31701

Total général 176 919

BILAN CARBONE DU GROUPE ACORUS

Répartition des émissions de GES par poste en 2025 (%)
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Déplacements
1,7%

Achats
76,9%

Déclaration des émissions de GES : focus sur les achats de produits

En 2025, afin d'affiner le résultat lié a Iimpact de nos achats de produits, nous avons
souhaité intégrer une approche davantage quantifiée sur la base des flux physiques
d'achats en associant volumes d'achats et données carbone des FDES/PEP identifiées sur
26.8 % des achats. Le reste du montant des achats est estimé via la méthode “spend”.
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Emissions de tCO2eq par corps d'état en %

Electricité
5,0%
Macgonnerie
5,8%
Menuiserie
1,9%
Outillage /
2,5%
Peintures
2,2%
Sanitaire /
5,2%

Sols

5,6%
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Chaudieres
52,1%

CVC hors
19,4%

Le principal poste d'émissions de GES liés aux achats est celui des systemes de CVC
(chauffage/ventilation/climatisation) et notamment les chaudiéres. En particulier, I'usage
des chaudiéres, soit I'énergie consommée lors de la durée de vie de I'équipement,
représente le plus grand poste d'émissions de GES (environ 98%).

Emissions évitées

Des émissions évitées ont été calculées pour quatre corps d'état au titre de I'année 2025,
calculées selon la méthodologie des Dividendes Climat :

e Pose d'ITE:1001.4 tCO2e

e Remplacement de ventilations : 126.8 tCO2e

e Remplacement de menuiseries :224.0 tCO2e

e Pose d'ITl: 8.0 tCO2e

Objectifs de réduction

Dans le cadre de sa stratégie climat, le groupe Acorus s'est fixé un objectif de réduction de
ses émissions de gaz a effet de serre des scopes 1 et 2 de 30 % a I’horizon 2030 par
rapport a I'année de référence 2022. Cet engagement correspond a une trajectoire de
décarbonation en valeur absolue de 4,2 % par an, conformément aux recommandations
visant a limiter le réchauffement climatique.
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L'année 2022 constitue l'année de référence du Groupe. L'année 2023 est considérée
comme une année d'observation et de consolidation des données. La trajectoire de
réduction a ainsi été engagée a partir de 2024.

Emissions (tCO2e) 2022 2023 2024 ﬂ

Consommation des locaux 132,49 177,68 146,00
Flotte de véhicules 3017,05 323754 3085,54 2958
Trajectoire 3149,54 3149,54 3017,26 2885

Les émissions des scopes 1 et 2 sont principalement liées aux consommations
énergétiques des locaux et a la flotte de véhicules. Ces deux postes représentent
I'essentiel des émissions directes et indirectes liées a I'énergie du groupe.

L'évolution observée depuis 2022 montre une premiére tendance a la baisse des
émissions, portée notamment par les actions engagées en matiere de maitrise des
consommations énergétiques et de transition de la flotte automobile.

Trajectoire des émissions de GES - scopes 1 et 2

4000,00

3000,00

2000,00

Emissions (tCO2e)

1000,00

0,00
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@ Trajectoire M Flotte de véhicules W Consommation des locaux

Concernant le scope 3, les travaux de fiabilisation des données se poursuivent, en
particulier sur les achats de biens et services, qui représentent la part la plus importante
des émissions du Groupe. Cette démarche vise a faire évoluer progressivement la
méthode de calcul d'une approche fondée sur les flux monétaires vers une approche
reposant davantage sur les flux physiques. Cette évolution permettra d'améliorer la

représentativité des résultats et de définir, a terme, une trajectoire de réduction robuste et
pilotable pour le scope 3.
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Actions et moyens

¢ Electrification de la flotte automobile
Le Groupe poursuit I'électrification progressive de son parc de véhicules dans le cadre
de sa stratégie de décarbonation et en cohérence avec les objectifs fixés par la Loi
d'Orientation des Mobilités (LOM). Les objectifs de renouvellement de véhicules a
faibles émissions sont fixés a 40 % en 2024, 45 % en 2026 et 50 % en 2028. A fin 2025,

les véhicules électriques représentent déja 30 % de la flotte du Groupe.

e Optimisation des déplacements professionnels
Des actions sont mises en oceuvre afin d'améliorer l'efficacité des déplacements
professionnels, notamment a travers l'optimisation du ratio véhicules/collaborateurs, la
réduction des kilomeétres parcourus et 'amélioration de l'organisation opérationnelle

des interventions.

e Maitrise des consommations énergétiques
Le groupe assure un suivi régulier des consommations énergétiques de ses sites
grace a la plateforme de pilotage énergétique Lowit. Cet outil permet d'identifier les
principaux postes de consommation, de suivre les objectifs du décret tertiaire pour les

sites concernés et de mettre en place des plans d'actions adaptés.

e Recours aux énergies renouvelables
A fin 2025, au moins 80 % des batiments du Groupe sont alimentés par un fournisseur
d’électricité verte. Cette démarche permet de renforcer le recours a une énergie
garantie d'origine renouvelable et de réduire l'impact carbone associé aux

consommations électrigues des sites.

e Fiabilisation des données achats
Le groupe poursuit ses efforts afin d'améliorer la qualité et la précision des données
relatives aux achats de matériaux et d'équipement. L'objectif est de privilégier
progressivement la collecte de données physiques auprés des fournisseurs pour
obtenir une estimation plus représentative des émissions associées a la chaine

d’approvisionnement.
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e Intégration des données environnementales produits
Les Fiches de Déclaration Environnementale et Sanitaire (FDES) sont progressivement
intégrées a la base d'achats du Groupe. Cette démarche vise a renforcer la prise en
compte des impacts environnementaux dans les choix de matériaux et a favoriser

I'identification de solutions a plus faible impact carbone.

e Développement de I'économie circulaire
Le Groupe poursuit le déploiement des filieres de valorisation des déchets et
I'application des dispositifs de Responsabilité Elargie du Producteur (REP). Ces actions
contribuent a améliorer le réemploi, le recyclage et la valorisation matiere des déchets

issus des chantiers.

e Structuration des achats responsables
Une politique d'achats responsables est en cours de déploiement afin d'intégrer
progressivement des critéres environnementaux et sociaux dans les processus
d'approvisionnement. Cette démarche vise a renforcer la collaboration avec les

fournisseurs et a réduire les impacts indirects associés aux achats du Groupe.

Eric DU PASSAGE

Directeur Développement Durable et Achats



